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MENSAGEM DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

m um ano completamente atipico como o de 2020, mar-
E cado pelo chogue de uma pandemia sem precedentes,
assegurar resultados operacionais, financeiros e socioam-
bientais representa um desafio para qualguer negocio. No
contexto da TAG, que tinha poucos meses de trabalho sob
uma nova gestao - desde a sua aquisicdo, em junho de
2019 - esse desafio tornou-se ainda maior.

Por isso, € com orgulho que compartilhamos as conquistas
da Companhia. Alinhada as diretrizes de seus acionistas, a
TAG seguiu entregando um servico essencial a sociedade,
adotando uma serie de protocolos e medidas preventivas
para seus colaboradores e prestadores de servico. Além
disso, auxiliou as comunidades de sua area de influéncia
e apoiou a Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz) na Bahia, ao
mesmo tempo em que executava a estratégia desenhada
para a consolidacdo do negocio e contribuia, junto aos de-
mais agentes do setor, para o desenvolvimento sustentavel
do mercado de gas natural no Brasil.

Dentre 0s varios destaques de 2020, um € historicamente
especial: a aquisicao, por ENGIE e CDPQ, dos remanescen-
tes 10% de participacdo acionaria da Companhia, até entao
pertencentes a Petrobras. Ratificando a confianca dos acio-
nistas no negocio, esse movimento fez da TAG a primeira

transportadora de gas 100% privada do pais, complemen-
tando um dos maiores investimentos da historia do Brasil,
da ordem de US$ 9 bilhoes.

Além da garantia de geracdo de receitas previsiveis, com
base em ativos de infraestrutura de longo prazo, o in-
vestimento na TAG representa um passo importante para
acelerar a transicao energética no pais. Estamos certos
de que 0 gas natural tem um importante papel no mix
de energia brasileiro, impulsionando a economia e am-
pliando a flexibilidade no suprimento de demandas por
energia eleétrica.

No contexto de abertura do mercado de gas natural, a oti-
mizacao do uso da infraestrutura de rede, a partir da co-
nexdo integrada entre a oferta e demanda de gas natural,
se revela fundamental para o desenvolvimento do setor,
bem como para o0 abastecimento do mercado, garantindo a
sustentabilidade energética a longo prazo. A perspectiva é
que esse cenario impulsione, tambéem, novos investimentos
em toda a cadeia, ampliando a infraestrutura disponivel e
0 desenvolvimento de novas tecnologias.

Acreditamos na expertise e capacidade de inovacao de
todo o time da TAG, na sua habilidade de olhar para o fu-

turo e ser protagonista na transformacao do Novo Merca-
do de Gas. Sem duvidas, esse € um legado que ja comecou
a ser desenhado.

Agradecemos a todos os colaboradores, parceiros e demais
stakeholders que, corajosamente, enfrentaram as dificul-
dades de 2020 e escreveram mais um importante capitulo
na trajetoria da TAG.

Presidente do Conselho
de Administracao
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éé ransportar energia de forma segura, integrando

To mercado de gds natural para o desenuvolvi-
mento sustentdvel da sociedade”. Essa € a nova Missao da
TAG, definida em 2020, como parte de um intenso trabalho
dedicado a fortalecer a nossa cultura corporativa. Construi-
do em conjunto com 0s nossos lideres e colaboradores, esse
compromisso foi fundamental para direcionar nossa atua-
cao em um ano de complexidade atipica, sem precedentes.

Quando a pandemia assolou o Brasil, em marco de 2020,
estavamos voltados a execucdo do plano de negocios da
Companhia, com foco na formacao dos nossos times e
nas oportunidades de desenvolvimento para a TAG. Es-
tabelecemos, nesse sentido, cinco objetivos estratégicos
para guiar nossas acoes, visando: (i) a geracdo de valor
para nossos acionistas; (ii) a consolidacdo da nossa
estrutura organizacional, com foco nas pessoas, pro-
cessos e sistemas; (iii) maior controle da operacdo,
assegurando a disponibilidade da malha e a integri-
dade de nossos ativos; (iv) a criacdo de uma cultu-
ra solida pautada pela diversidade e conduta ética e
(v) o fortalecimento do relacionamento com o merca-
do e nossos stakeholders.

O cuidado com a preservacao da saude e seguranca dos
nossos colaboradores e parceiros, com a adocdo de uma

serie de medidas preventivas contra Covid-19 e formas
alternativas de trabalho, foi um passo primordial para a
TAG. Com isso, apesar das restricoes impostas pela pan-
demia, continuamos transportando sem interrupcoes o gas
natural, insumo essencial a sociedade, com total eficiéncia
e seguranca durante todo o0 ano.

Em outra frente, nos engajamos na corrente de solida-
riedade formada no pais para o combate a Covid-19 e
unimos forcas com parceiros como o SESC Mesa Brasil, a
Transpetro e a Marinha do Brasil para a doacdo de ces-
tas basicas e itens de protecdo individual a familias em
situacdo de vulnerabilidade social, nas comunidades de
Nnossa area de atuacao nos estados do Amazonas e Espirito
Santo. Realizamos campanhas de solidariedade junto aos
N0SSOS acionistas e colaboradores, e doamos R$ 1 milhado
a Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz) para a implantacao
de uma Unidade de Apoio ao Diagnostico Molecular da
Covid-19, na Bahia - um legado a ser mantido para a
continuidade de acOes de diagnostico e enfrentamento a
endemias e surtos futuros.

A certeza de estar contribuindo, de forma efetiva, para que
0 pais superasse a pandemia e seus desdobramentos im-
pulsionou a TAG a perseguir 0s resultados planejados para
0 ano. Internamente, demos continuidade a formacdo de

um time altamente qualificado, diverso e comprometido,
atingindo no final de 2020 um quadro de 113 colaborado-
res proprios, mais que o dobro do ano anterior.

Assim, conseguimos colocar em curso nosso Plano de Inves-
timentos, com foco em dois eixos principais: a manutencao
e a integridade dos ativos, a fim de assegurar disponibili-
dade e confiabilidade da malha de gasodutos, e as novas
oportunidades de expansao da infraestrutura existente.
Ao todo, foram investidos desde junho de 2019 cerca de
R$ 120 milhdes, como passo inicial para a execucao do
Plano aprovado pelo Conselho de Administracao da Com-
panhia, que preveé investimentos de até R$ 1,5 bilhao nos
proximos Cinco anos.

Esse Plano contempla projetos estratégicos para o segmen-
to de gas natural do Brasil, considerando as perspectivas
de investimentos para otimizacdo e a expansdo da malha
de gasodutos, bem como a abertura gradual do mercado.
Acreditamos no papel do transporte de gas natural como
principal eixo de conexao das diferentes ofertas de gas,
promovendo a competicdo em nivel nacional, com a ca-
pilaridade necessaria para integrar mercados e fazer com
que a molécula chegue a demanda através dos sistemas
de distribuicao, gerando investimentos com efeitos multi-
plicadores para toda a economia.
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ApOs quase 20 meses de operacao sob a nova gestao, co-
nhecemos melhor 0s nossos ativos, entendemaos as neces-
sidades do mercado de gas natural, estamos identificando
novas oportunidades e dialogando de maneira objetiva
sobre as perspectivas de abertura do setor. Assim, apos-
tamos na modernizacao regulatdria que contemple as pre-
missas de transparéncia e isonomia, ancorada no respeito
a0s contratos e no ingresso de novos agentes na cadeia,
de forma integrada.

Por fim, cabe destacar a consisténcia dos resultados fi-
nanceiros alcancados pela TAG em 2020, com faturamen-
to liquido de R$ 6,0 bilhdes - 16% superior ao registrado
em 2019 - EBITDA de R$ 5,2 bilhdes e lucro liquido de
R$ 1,6 bilhdo. Essa performance atesta a resiliéncia do nos-
so modelo de negocios e aumenta a nossa confianca para
executar o ambicioso Plano de Investimentos da Compa-
nhia e expandir a nossa malha de dutos.

Gostaria de dedicar meus sinceros agradecimentos aos
NOSS0S acionistas e parceiros pela confianca e, em especial,
a todos 0s nossos colaboradores e prestadores de servi-
co pelo altissimo nivel de profissionalismo, dedicacao e
engajamento, fatores fundamentais para que pudéssemos
atingir nossas metas.

Acreditamos que um grande amanha se constroi com um
time forte, comprometido e multidisciplinar como 0 nos-
so. Um time que se destaca pela colaboracdo e por seu
empreendedorismo, preparando a nossa Companhia pa-
ra superar os desafios na busca de um novo patamar de
crescimento. Ndo tenho duvidas de que sera possivel
concretizar a Visao da TAG, também definida em 2020:
“Ser protagonista da transformacdo do mercado de
gds natural, conectando energia a vida”.

Boa leitura. Vamos em frente!

Gestao socioambiental

Diretor-Superintendente
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DESTAQUES 2020

R$ 6,0 BILHOES
em receita liquida.

A TAG se torna a primeira
transportadora de gas
100% privada do
Brasil, com a aquisicao,
por ENGIE e CDPQ, da
participacao acionaria
remanescente de 10% que
pertencia a Petrobras.

R$ 5,2 BILHOES
de EBITDA.

\olume médig transportado de
42,2 MILHOES DE M3/DIA
de gas natural, com pico de

67 MILHOES DE M3/DIA.

R$ 1,6 BILHAO
de lucro liquido.

Plano de Investimentos aprovado pelo Conselho
de Administracao para o periodo 2021-2025,
da ordem de at¢ R$ 1,5 BILHAO.

Aproximadamente R$ 100 MILHOES
investidos em projetos de manutencao de
ativos e implantacdo de novas estruturas.

- 5 projetos finalizados e 16 em execucao.

« Finalizacao, com dois meses de
antecedéncia, do projeto de adeguacao
da classe de locacdo do Gasoduto
Cacimbas-Vitoria, com investimento de
R$ 36 MILHOES, acabando com a
restricao de atingir o fluxo de projeto
em trechos do duto e aumentando o
nivel de seguranca operacional.

Contratacdo de 71
novos profissionais,
elevando o quadro
funcional para 113
colaboradores
proprios ao
final do ano.
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Destaques
Realizadas 80 analises de riscos de Doacdo de R$ 1 MILHAO 3 Fiocruz para Transportar cnersio de
novos contratos para questdes de implantacdo de uma Unidade de Apoio ao forma segura, mltegrando
Saude, Meio Ambiente e Seguranca. Diagnostico Molecular de Covid-19, na Bahia. 0 mercado de gas natural
para o desenvolvimento
sustentavel da sociedade.
Nenhum acidente Definicdo da
de trabalho com Inicio do Diagnostico Social Missao e da Visao, VlSAO
afastamento de aproximadamente 400 apresentadas
registrado entre comunidad.e:j:, .situadals em a0 lado, bem como e
colaboradores 177 municipios da ares dos objetivos da transformacéo
proprios e terceiros. de influéncia dos ativos. estratégicos da TACG.

do mercado de gas
natural, conectando
energia a vida.

Participacao ativa, junto as demais transportadoras de gas brasileiras,
na Associacao de Empresas de Transporte de Gas Natural por
Gasoduto (ATGAS), principalmente em relacdo as questdes regulatérias,
abertura do mercado de gas e definicdo de critérios de independéncia
das transportadoras. A ATGAS tem como principal objetivo
estratégico ampliar a representatividade institucional do midstream,
fundamental ao fortalecimento de toda a cadeia do gas natural.
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A TAG

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DOS ATIVOS

A TAG

om sede no Rio de Janeiro (RJ), a Transportadora As-
c sociada de Gas S.A. - TAG atua no transporte de gas na-
tural, detendo a mais extensa rede de gasodutos do Brasil
- a0 todo, sdo cerca de 4,5 mil quildbmetros, que correspon-
dem a 47% da infraestrutura de transporte de gas do pais.
Essa rede esta distribuida entre trés regides brasileiras,
passando por quase 200 municipios, em dez estados - sao
3,7 mil quilémetros na regido costeira do Brasil, passan-
do por Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco,
Alagoas, Sergipe, Bahia, Espirito Santo e Rio de Janeiro - e
outros 800 quildbmetros na Amazonia, em trecho que liga a
regiao petrolifera de Urucu a Manaus, no Amazonas.

A malha da TAG inclui 11 estacdes de compressao de gas,
das quais seis sao proprias e cinco subcontratadas. Agrega,
ainda, 14 pontos de recebimento de gas - incluindo dois
terminais de Gas Natural Liquefeito (GNL) conectados e ou-
tros dois com potencial conexao - e 91 de entrega, abaste-

cendo, com elevados niveis de confiabilidade e seguranca NlJtmeNros o[2
de{su.pnmento,. refinarias, plqntas de fertllfzantes e U§|nas R e
elétricas em diferentes localidades do pais, sempre inte- de gas

grados a malha de distribuicdo. — .
w Terminais de GNL

VEIEREREAS
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Ao atuar em um segmento fundamental a cadeia de valor do gas natural, a TAG
figura como uma agente de flexibilidade do sistema nacional, com funcdo estra-
tégica no atendimento as flutuacOes de demanda - em especial no momento de
abertura do mercado vivenciado pelo Brasil. Nesse contexto, cabe destacar que
a infraestrutura pertencente a Companhia possui diversas oportunidades para
conexao de novas ofertas tanto onshore quanto offshore - como as geradas
pela exploracao do pré-sal no pais.

CADEIA DO GAS NATURAL

A A
2 ) == &

Exploragao e
produc¢do

{t

Escoamento Processamento

Ao longo de 2020, a malha da TAG atendeu a
cinco contratos firmados com a Petrobras, que
juntos atingiram a capacidade de transporte
contratada de 73,58 milhoes de m3/dia.

ool |
oo
=,

020 [N 3

Transporte

oog

Distribuicao Consumo




TAG

Apresentacdo

Perfil Corporativo

Governanca corporativa Negocios

Estrutura societaria

Desempenho econémico-financeiro

Gestao socioambiental

ESTRUTURA SOCIETARIA

Atrajetoria da TAG reflete a transicao pela qual o segmento
de transporte de gas natural passa no Brasil. Fundada em
2002 pela Petrobras, com o nome de Transportadora de
Gas Campinas-Cubatao S.A. (TCC), a empresa contribuiu pa-
ra a expansao da malha de gasodutos da estatal no Brasil.

Passados 17 anos - periodo marcado por diversas in-
corporacoes e alteracoes de razao social da empresa -
0 movimento de desverticalizacdo parcial dos negocios
da Petrobras levou a venda da TAG. Em abril de 2019, a
ENGIE e o investidor institucional canadense Caisse de
Dépobt et Placement du Quebec (CDPQ), por meio da Alianca
Transportadora de Gas Participacoes S.A. (Alianca), fize-
ram a oferta vencedora no processo de aquisicao de 90%
de participacao na Companbhia, pelo valor aproximado de
R$ 32,7 bilhoes.

A venda foi concluida em junho do mesmo ano. Alguns
meses depois, a TAG realizou a incorporacdo reversa da
Alianca, a fim de unificar ativos e passivos, atendendo as
exigéncias dos contratos de financiamento. Em julho de
2020, outro marco historico: a TAG se tornou a primeira
transportadora de gas 100% privada do Brasil, quando
Seus acionistas adquiriram, pelo valor de R$ 1 bilhdo, a
participacao acionaria remanescente de 10% que ainda
pertencia a Petrobras.

32,5%

ENGIE S.A.

32,5%
ENGIE Brasil Energia

TAG

Os acionistas

ENGIE - Destaque entre as principais empresas de energia
do mundo, com operacao em 70 paises em cinco continen-
tes - com foco em acelerar a transicao energetica para uma
economia de baixo carbono -, 0 Grupo ENGIE detém 65,0%
das acoes da TAG. Desse total, 32,5% pertencem a subsi-
diaria GDF International e 0s outros 32,5% a ENGIE Brasil
Energia, maior produtora privada de energia elétrica do
Brasil. Com cerca de 90% de sua geracdo proveniente de
fontes renovaveis, a empresa atua como uma operadora
de infraestrutura de energia, segmentando suas atividades
entre geracao centralizada e distribuida, comercializacao,
trading e transmissao.

CDPQ - Investidor institucional global de longo prazo que
administra fundos principalmente para planos de previ-
déncia e seguros publicos e para publicos da provincia do
Québec, com cerca de C$ 365 bilhoes em ativos adminis-
trados (posicdo em 31 de dezembro de 2020). E um dos
maiores investidores globais de infraestrutura, com apro-
ximadamente C$ 32 bilhoes de investimentos nessa classe
de ativo, na qual atua por mais de 20 anos. A CDPQ possui
participacao de 35,0% no capital social da TAG. Com atuacdo
em mais de 65 paises, mantém investimentos estratégicos
em companhias do setor de energia, contribuindo para uma
transicdo energeética em ambito global.


https://www.engie.com.br/
https://www.cdpq.com/en
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Histoérico

HISTORICO
A razao socialj
¢ alterada para
Transportadora
Associada de
— Gas S.A. (TAG).
Criacao da
Transportadora
de Gas
Campinas-
Cubatao S.A.
(TCO).

A razao social
da TCC foi
alterada para
Transportadora
Amazonense de
Gas S.A. (TAG).

~—

—

Incorporacao da

—
Transferéncia da totalidade

Transportadora Nordeste das acoes da TAG, detidas
e Sudeste S.A. (TNS) e da pela Petrobras Gas S.A.
Transportadora Capixaba (Gaspetro) para a Petroleo

de Gas S.A. (TCQ).

Incorporacao da
Transportadora
Urucu Manaus

SA. (TUM).
_J

Brasileiro S.A. (Petrobras).

A TAG adquire a totalidade das
acoes da Nova Transportadora
do Sudeste S.A. (NTS) e da
Nova Transportadora do
Nordeste S.A. (NTN).

Incorporacao da

Reestruturacdo societaria da
TAG e do Consorcio Malhas, que

Abril -ENGIE e CDPQ, por meip Julho - Concluida, porj
da Alianca Transportadora de Gas ENGIE e CDPQ, a aquisicdo
Participacoes S.A. (Alianca), fazem oferta da participacdo acionaria
vencedora para aquisicao da TAG remanescente de 10% na TAG,

Junho -

pela Alianca, no valor total de US$ 8,6 bilhoes.

Transportadora .
Gasene SA. consolidou a malha de transporte
(Gasene). na regido Sudeste do pais para a

_J NTS, enquanto a NTN ficou com a

rede das regioes Norte e Nordeste.

_J

no valor de R$ 1 bilhao. Assim, a
TAG se torna a primeira empresa

_ . i 100% privada de transporte
Setembro - Realizada a incorporagao de gas natural do Brasil.

reversa da Alianca pela TAG.

Concluida a aquisicao de 90% da TAG

Reestruturacdo societaria
final da TAG, com a venda
da NTS para a Brookfield,
e posterior incorporacao

da NTN na TAG.

~—
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Modelo de negbcio

MODELO DE NEGOCIO

relacdo comercial entre uma transportadora de gas
A natural e seus clientes - chamados de carregadores -
¢ regida por Contratos de Servico de Transporte de Gas
Natural, regulados pela Agéncia Nacional do Petrdleo,

Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). Todos os contratos | Ao Iongo de 2020’ d
vigentes da TAG, ao final de 2020, tinham como carrega- . e R Infraestrutura da TAG
dor a Petrobras. .
| i atendeu a cinco contratos
Assim, a Companhia recebe a custodia do gas natural dia- firmados com a Petrobras,

riamente nos Pontos de Recebimento de sua malha e en-
trega-o de volta ao carregador Petrobras, nos Pontos de

que juntos somam
Entrega (city gates). Em contrapartida, recebe a receita a capacidade de

do servico de transporte, composta da parcela de efetiva

. N , | transporte contratada de
movimentacao de molécula, e do encargo de capacidade o i
nao utilizada (ship-or-pay). 73,58 milhoes de m3/dia.
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Diretrizes estratégicas

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Aestratégia de negocios da TAG tem como foco a criacao de valor, de for- 5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS - 2020

ma sustentavel, com base na otimizacao do uso da malha existente e na

expansao para atender as demandas do mercado de gas natural no Brasil. Criar valor para 0s acionistas de forma sustentavel.
Essa premissa se reflete no Plano de Negdcios 2021-2025, aprovado no final

de 2020 pelo Conselho de Administracdo, com vistas a consolidacao do controle Consolidar a estrutura da Companhia, focando

operacional e a execucao de investimentos estratégicos. )
em pess0as, Processos e sistemas.

Dentre 0s pilares dessa estratégia esta a formacao de uma equipe diversa e

multidisciplinar, capacitada para atuar no desenvolvimento do mercado de gas Ter maior controle da operagdo, assegurando a disponibilidade
e contribuir efetivamente para a sua abertura. Em 2020, a fim de disseminar a da malha de dutos e a integridade dos ativos.

estratégia corporativa entre seus colaboradores, a TAG a desdobrou em cinco

grandes objetivos, compartilhados entre lideres e suas equipes e reforcados por Assegurar a ética e o atendimento a altos padroes

meio de campanhas internas de comunicacao.

de Saude, Meio Ambiente e Seguranca (SMS),
fomentando o desenvolvimento da cultura da TAG.

Ser reconhecida pelos stakeholders como
empresa de referéncia no mercado de gas.
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Contexto setorial

O impulso a modernizacdo do setor de gas natural ga-
nhou forca com o lancamento, em 2016, da iniciativa
Gas para Crescer, e em 2019 do programa Novo Mercado
de Gas. A partir da assinatura do TCC (Termo de Com-
promisso de Cessacdo de Pratica), firmado pela estatal
com o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE), a Petrobras se comprometeu a vender uma se-
rie de ativos e participacoes na cadeia do gas natural e
renunciar a exclusividade na utilizacao de capacidade
contratada na malha de transporte de gas do pais, tra-
zendo flexibilidade aos contratos de transporte vigen-
tes e possibilidade de negociacao do acesso de outras
empresas as infraestruturas essenciais de escoamento
e processamento existentes.

Em 2020, o mercado de gas natural brasileiro vivenciou a
aceleracdo das transformacOes decorrentes da venda de
ativos da Petrobras, que teve na finalizacdo da venda de
100% da TAG para agentes privados, um de seus principais
destaques, além do inicio do processo de venda das par-
ticipacOes da Petrobras nas transportadoras TBG (51%) e
NTS (10%) e na Gaspetro (51%), holding com participacao
societaria em diversas companhias distribuidoras de gas.
O processo de desinvestimento inclui, ainda, participacoes
em refinarias, termelétricas, e em campos de producdo
onshore e offshore, incluindo o Polo Urucu.

ProjecOes da Empresa Brasileira de Pesquisa Energética
(EPE) indicam que entre 2021 e 2030, 0 gas natural devera
ser a fonte de geracdo com maior expansao no pais, adi-
cionando até 16 GW de capacidade. No mesmo periodo, a
producdo brasileira de gas natural devera crescer de 73 pa-
ra 140 MM m?3/dia no cenario de referéncia. Contribui para
essa perspectiva a funcdo do gas natural como combustivel
estratégico a transicao energeética, rumo a uma economia de
baixo carbono. 1sso porgue ao substituir outros combus-
tiveis fosseis, de maior potencial poluente, oferece mais
seguranca e flexibilidade a um sistema com maior presenca
de fontes renovaveis intermitentes, como solar e eolica.

Recurso essencial

0 gas natural se mostra indispensavel ao
equilibrio do sistema energético nacional,
especialmente no contexto de desativacdo
gradual de termelétricas mais poluentes no
pais e de auxilio na modulacdo da intermi-
téncia de fontes renovaveis.

Além disso, € um importante insumo para o
fortalecimento da industria nacional.

Gestao socioambiental
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PROJECOES DE CRESCIMENTO

Plano Decenal de Expansado de Energia 2030 - EPE

(em GW)
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Matriz da energia brasileira - Proje
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Fonte: EPE - Plano Decenal de
Expansdo de Energia 2030




TAG

Apresentacdo

Perfil Corporativo Governanca corporativa Negocios

Desempenho econémico-financeiro Gestao socioambiental

Diretrizes estratégicas

A consolidacdao de um
sistema integrado de
transporte levara a
um cenario de maior
competitividade

no mercado de

gas natural.

0 ingresso de novos agentes no segmento, atraves do sis-
tema integrado de transporte, viabiliza a competitividade
no suprimento da molécula de gas, principal componente
do preco final do gas natural entregue ao mercado. Além
disso, a utilizacdo compartilhada das infraestruturas de
rede (transporte e distribuicdo), por um maior numero de
agentes, propicia 0 aumento do volume de transacoes, 0
gue resulta em menor custo unitario para o uso do sistema.

Todo esse movimento deve impulsionar, também, a am-
pliacdo da infraestrutura disponivel, por meio de novos
investimentos, levando a um cenario de maior oferta e
competitividade e, em consequéncia, a reducdo de precos
ao consumidor final. Dessa forma, a otimizacdo da cadeia
de gas natural se revela fundamental ao fortalecimento do
setor, bem como ao abastecimento do mercado, garantindo
a sustentabilidade energética no longo prazo.

BALANCO DE GAS NATURAL - TOTAL BRASIL
Sensibilidade do novo mercado de gas - (Milhdes de m3/dia)
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Perspectivas e oportunidades do
mercado de gas natural

O desenvolvimento do setor de gas natural no Brasil pas-
sa pela atualizacao de aspectos legais e regulatorios, com
destaque para a chamada “Nova Lei do Gas” - Projeto de
Lei (PL) 6.407/2013. Elaborado apos anos de dialogo com
0S agentes do setor, 0 PL em seu texto original, proposto
pela Camara dos Deputados, prop0Oe, entre outros avancos,
medidas que prezam pela transparéncia, independéncia
e isonomia. Assim, busca ampliar 0 acesso ao sistema de
transporte e infraestruturas essenciais, como também es-
timular a competicdo e o desenvolvimento do mercado de
gas natural.

A expectativa, nesse sentido, € que as evolucOes legais e
regulatorias, sempre lastreadas pelo principio de seguranca
juridica com respeito aos contratos, atraiam novos investi-
dores ao mercado, aumentem a concorréncia e gerem mais
competitividade, permitindo efeitos multiplicadores para
toda a economia.

De acordo com estimativas da Confederacao Nacional da
Industria (CNI), a nova lei podera gerar investimentos da
ordem de R$ 150 bilhdes até 2030. Uma das principais
mudancas propostas esta na adocdo do regime de autori-
7acao, em substituicao ao de concessdo vigente, agilizando
0 Processo para a construcao de novos gasodutos de trans-

porte no Brasil, a exemplo do que € praticado com sucesso
em outros paises. Nesse novo cenario, o transporte segue
COMO 0 eixo principal de conexdo das diferentes ofertas
de gas, com a robustez necessaria para a criacao de um
solido ambiente de mercado, em que diversas opcoes de
suprimento possam realizar transacoes com diferentes elos
da demanda, conectada por meio das redes de distribuicao
- e quanto mais otimizada for essa dinamica, mais rapida-
mente se atingira a modicidade tarifaria e competicdao de
precos da molécula.

Em 2020, a TAG deu inicio aos estudos internos para
identificar novas oportunidades de amplia¢do, que po-
dem ocorrer tanto ao longo da infraestrutura existente
(exemplo na compressdo), quanto por novos dutos/ra-
mais, pontos de entrada ou pontos de saida do sistema
de transporte. Nesse sentido, estao previstas para 2021
a realizacao de dois processos de Chamada Publica: a pri-
meira sera a chamada Incremental para mapeamento de
mercado (necessidades de acesso que demandem novos
investimentos na malha da TAG) e a segunda sera uma
Chamada PuUblica para acesso a infraestrutura existente,
em capacidade que venha a ser disponibilizada decorren-
te da reducdo de flexibilidade da Petrobras nos contratos
de transporte vigentes.
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Assim, 0s consumidores do gas, na ponta da cadeia, terao pos-
sibilidade de acesso a ofertas de novos agentes conectados a
industria de rede integrada - terminais de GNL, gas onshore/
offshore, incluindo o pré-sal, entre outros -, aumentando a
liquidez do sistema, com potencial de reducdo de preco e criacdo
de um circulo virtuoso em toda a industria.

Ao longo de 2020, a TAG seguiu dialogando com os stakeholders
envolvidos nas discussoes sobre 0 aprimoramento da legislacao
do setor, tais como organizacOes governamentais, associacoes
setoriais, 6rgaos de controle e entidades representativas. Desta-
ca-se, nesse sentido, a atuacdo da Companhia junto aos demais
atores de seu segmento, por meio da Associacdo de Empresas de
Transporte de Gas Natural por Gasoduto (ATGAS), a fim de criar
condicOes para a construcdo de um mercado aberto, dinamico
e competitivo.

CIRCULO VIRTUOSO DO MERCADO DE GAS

o

Choque
de oferta

Sistema de
transporte

0y

© l

_ No_vos Aumento da
investimentos demanda
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ESTRUTURA DA ADMINISTRACAO

linhada as melhores praticas de governanca corporativa, a TAG tem sua
Agestéo orientada por 6rgaos deliberativos e executivos, que atuam de for-
ma integrada, conforme prevé a Lei n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por AcOes)
e 0 Estatuto Social da Companhia. Assim, a estrutura administrativa estabelece
a Assembleia de Acionistas como 0 0rgao maximo decisorio.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA
(31.12.2020)

ASSEMBLEIA
DE ACIONISTAS

CONSELHO

FISCAL CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

DIRETORIA

Conselho de Administracao

Responsavel por definir a estratégia do negocio, bem como politicas e diretri-
zes que conduzem sua execucdo. Os conselheiros também tém como atribuicao
supervisionar os atos da Diretoria e avaliar riscos e oportunidades relativos as
atividades da Companhia - incluindo, nessa analise, aspectos econdmicos, so-
Ciais e ambientais.

Todos os membros do Conselho sao eleitos em Assembleia Geral, assumindo
mandato de dois anos - sendo permitidas, no maximo, trés reconducoes con-
secutivas ao cargo.

COMPOSICAO
(31.12.2020)

Mauricio Stolle Bahr (Presidente) 13.06.2019
Eduardo Antonio Gori Sattamini 13.06.2019
Raphael Vicent Philippe Barreau 13.06.2019
Martin Jahan de Lestang 13.06.2019
Alexandre Atallah 25.03.2020
Nathalie Lisa Viens 10.12.2020
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Conselho Fiscal

Tem como principal atribuicdo representar 0s acionistas na analise das demons-
tracOes contabeis da Companhia, bem como na fiscalizacdo dos atos da Dire-
toria e na avaliacao dos sistemas de gestao de risco e controles internos. De
carater independente da Administracao, € composto por trés membros eleitos
em Assembleia Geral, podendo ser reconduzidos ao cargo por, no maximo, duas
vezes consecutivas.

COMPOSICAO
(31.12.2020)

Paulo Mauricio Mantuano de Lima

Conselheiros titulares Alexandre Ribeiro Chequer

Vespasiano Pinto Salerno

Manoel Eduardo Bouzan de Almeida

Conselheiros suplentes Victor Braga Ferréo Galante

Carla Carvalho de Carvalho

Diretoria

Orientada pelas diretrizes estratégicas definidas pelo Conselho de Administracao,
os diretores da TAG conduzem 0s negocios, guiando o0s colaboradores no desen-
volvimento de agdes que contribuam para a geracao de valor da Companhia,
bem como para o relacionamento integro e ético com diferentes stakeholders.

A Diretoria é formada por cinco membros, dos quais trés sdao estatutarios (vide
tabela a seguir), eleitos pelo Conselho de Administracao para mandatos de trés
anos, sendo permitidas, no maximo, trés reconducdes consecutivas. Assim, 0s
diretores atuam de forma matricial, dividindo atividades e funcoes conforme
objetivos e competéncias da area que conduzem.

COMPOSICAO
(31.12.2020)

Diretor-Superintendente (Estatutario) Gustavo Henriqgue Labanca Novo

Diretor Financeiro (Estatutario) Joaquim Jordao Saboia

Diretor Operacional (Estatutario) Eric Denis Marie Courtalon®

Diretor Juridico e de Etica Felipe de Queiroz Batista

Diretor Comercial e Regulatoério Ovidio Quintana

* Em processamento consular.
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ETICA E INTEGRIDADE

Etica e integridade constituem valores fundamentais e ine-
gociaveis para a TAG, expressos em diretrizes e mecanis-
mos de gestao transversais as atividades e interacoes da
Companhia. Assim, alinhado as determinacOes da Lei An-
ticorrupcao (Lei n° 12.846/13) e a referéncias globais de
compliance, o Codigo de Etica do Grupo ENGIE, adotado
na sua integralidade pela TAG, reune os fundamentos que
orientam o comportamento corporativo e individual em
relacao ao tema.

O Comité de Etica da Companhia - formado pelo Diretor
Juridico e de Etica e pelos Gerentes de Pessoas & Cultura
e de Riscos & Controles Internos - é responsavel por mo-
nitorar o cumprimento das politicas, procedimentos e pro-
Cessos relacionados a prevencao de corrupcdo, suborno e
quaisquer desvios éticos. Atua, também, no esclarecimento
de duvidas dos stakeholders sobre 0 tema e na oferta de
orientacOes quanto a aplicabilidade dos normativos inter-
nos da Companhia.

Em 2020, o Comité foi responsavel por receber e apurar
denuncias de casos que contrariassem os valores e poli-
ticas da Companhia. As manifestacOes, de carater sigiloso
- dando ao denunciante a possibilidade de anonimato -,
eram recebidas por e-mail ou via area dedicada do site
da TAG, sendo garantida a confidencialidade de todas as
informacoes e eventuais envolvidos. A fim de aperfeicoar
esse mecanismo, a Companhia estruturou a migracdo, a
partir de 2021, para um canal de ética gerido por uma em-
presa externa, independente, contratada ao final de 2020.

Em complemento a atuacdo do Comité, a TAG mantém uma
equipe dedicada a disseminar valores éticos para todos
0S colaboradores, por meio de um Plano de Comunicacao
e Treinamento. Focado em conscientizacao, esse Plano é
definido pelo Comité de Etica, passando por ajustes pe-
riodicos com base nos riscos do negocio. As comunicacoes
sdo feitas por e-mail, cartazes, publicacdes em rede social
interna, treinamentos e videos.
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Qutra plataforma fundamental a sensibilizacdo para o tema
Sd0 0S encontros de integracdo de novos colaboradores, nos
quais sao apresentados o Codigo de Etica e demais diretrizes
relacionadas. Em 2020, foram realizados cinco desses en-
contros, orientando 0s novos profissionais, recém-admitidos
na Companhia. Em outra frente, em alinhamento as praticas
dos acionistas, 0s colaboradores passaram por capacitacao
e atualizacao em preceitos éticos, subdivididos em quatro
trilhas de conhecimento: (i) Nosso Grupo, Nossa Etica, (ii)
Protecdo de Dados Pessoais e Politica de Privacidade de
Dado Pessoais, (iii) Fraude, Corrupcao e Tolerancia Zero e
(iv) Direitos Humanos. Uma quinta trilha, sobre Direito de
Concorréncia, foi oferecida em carater nao mandatorio.

A Companhia desenvolve uma série de praticas regulares
de prevencdo, deteccdo e correcao de desvios éticos, alem
da propria conformidade de seus processos. Nesse senti-
do, em 2020, adotou um Programa de Controles Internos
(INCOME), promovido pela ENGIE, baseado no principio da

autoavaliacao ou “self-assessment”, que exige atualizacao,
otimizacao e testes anuais, formalizados pela Carta de
Certificacao (Attestation Letter), assinada pela Diretoria.

O INCOME se soma a processos de due diligence, registro,
investigacdao e acompanhamento de incidentes e aplicacao
de medidas disciplinares cabiveis. Além disso, a TAG mo-
nitora o recebimento/oferecimento de presentes, brindes
e hospitalidades, as ocorréncias de conflitos de interesses,
a realizacao de doacOes e patrocinios, a gestao de consul-
tores de negocios, a utilizacao de clausulas padronizadas
de ética nos seus contratos e a gestdo de controle interno
das atividades.

Gestao socioambiental

Questoes éticas sao
reportadas a Alta
Administracao, permitindo
a supervisao das acoes e a

recomendacao de esforcos
para mitigar os riscos,
incluindo os relacionados
a fraude e a corrupcao.
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POLITICAS CORPORATIVAS

Os valores e a cultura organizacional da TAG sao detalha-
dos em politicas e diretrizes, sancionados formalmente pe-
lo Conselho de Administracdo. Esses documentos, aliados
a procedimentos internos e as demais documentacoes de
suporte, orientam a conducdo dos negocios e o relaciona-
mento com stakeholders, reforcando o compromisso dos
controladores com a ética, a conformidade e a integridade
dos processos.

POLITICAS EM DESTAQUE

() Cadigo de conduta de relagées com fornecedores.
() Codigo de Etica.

@ Diretriz de recebimento e oferecimento
de presentes, brindes e hospitalidades.

() Diretriz de suprimentos.

@ Politica de consultores de negocios.

@ Politica de prevencao de conflitos de interesse.
() Politica de privacidade e protecao de dados.
() Palitica de suprimentos.

@ Procedimento de due diligence de
fornecedores e subcontratados.

@ Procedimento para tratamento
de alegacoes eticas.

Em 2020, as politicas e procedimentos da TAG passaram
pOr uma revisdo para adequacao a Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD), que entrou em vigor a partir de setembro.
Entre as acOes desenvolvidas nesse sentido, destacam-se:

Elaboracao e aprovacao, pelo Conselho de Adminis-
tracdo, das Politicas de Privacidade e Protecdo de
Dados e de Seguranca da Informacdo;

Nomeacdo do Gestor de Protecao de Dados, funcao
atribuida, na TAG, ao Diretor Juridico e de Etica.

Criacdo do Comité de Seguranca da Informacao e Pri-
vacidade, formado pelo Gestor de Protecao de Dados
Pessoais (DPO) e por representantes das areas de
Tecnologia da Informacdo e Digitalizacdo; Juridico e
Etica; Pessoas & Cultura; Riscos e Controles Internos;
e Projeto SCADA.

Elaboracdo de aditivos e novos modelos de Contrato
de Trabalho, além de novas clausulas contratuais pa-
dronizadas, incluindo 0s aspectos previstos na LGPD.

Envio de comunicados aos fornecedores sobre as al-
teracOes contratuais.

Realizacdo de treinamentos sobre o tema.
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GESTAO DE RISCOS

spectos macroecondmicos, regulatorios,

financeiros, operacionais, comerciais,
sOCiais e ambientais, além dos relacionados
a tecnologia da informacdo e seguranca, in-
tegram o monitoramento de riscos e opor-
tunidades da TAG, do qual derivam planos
de acdo especificos, focados em eliminar ou
mitigar riscos e capturar oportunidades. Exe-
cutados por diferentes areas, 0s planos sao
acompanhados pela Diretoria e tém seus re-
sultados avaliados regularmente pelo Conse-
Iho de Administracado.
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CONTRATOS DE TRANSPORTE

or ser uma atividade regulada no setor de infraestrutu-
P ra no Brasil - que exige a aplicacao de capital intensivo
com caracteristica de monopdlio natural e industria de rede
- 0 retorno dos investimentos realizados em construcao,
manutencdo, aprimoramento ou expansao dos gasodutos
deve ser analisado e validado previamente pelo 0rgao re-
gulador e garantido contratualmente, independentemente
das eventuais flutuacdes na demanda por transporte de gas.

Para tanto, os contratos de transporte contam com uma
clausula denominada Encargo de Capacidade Ndo Utilizada
(ship-or-pay), pela qual os carregadores se comprometem
a pagar pela capacidade de transporte contratada, inde-
pendentemente do volume transportado. Essa metodolo-
gia encontra-se alinhada as boas praticas internacionais
do setor, visando promover um ambiente seguro para a

atracdo de investimentos de longo prazo, ao mesmo tempo
em que permite viabilizar mecanismos de modicidade ta-
rifaria para atendimento aos usuarios no mercado. Assim,
a receita do servico de transporte € composta da parcela
de efetiva movimentacao de molécula e do encargo de ca-
pacidade ndo utilizada.

Em 2020, todos os contratos vigentes da TAG tiveram a
Petrobras como carregador. Ao todo, nos 12 meses do ano,
a Companhia operou cinco contratos de transporte: Gasene
(dividido entre trechos Sul e Norte); Malha Nordeste;
Pilar-Ipojuca e Urucu-Manaus. A soma das Quantidades
Diarias Contratadas (QDC) desses contratos corresponde a
73,58 milhoes m*/dia de gas natural. No ano, o volume mé-
dio transportado pela TAG foi de 42,2 milhOes de m3/dia
de gas natural, com pico de 67 milhdes de m3/dia.
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CONTRATOS VIGENTES - 2020

Gasene Sul 20,00 27.2 206 7.35 14,46  14-0ut-2020

1.400 nov/2033
Gasene Norte 10,30 14,0 17,2 8,75 15,22 20-o0ut-2020
Malha Nordeste 2158 293 223 16,2 2371  22-jan-2020 2.000 dez/2025 ,,
Pilar-Ipojuca 15,00 20,4 58 481 7.81 21-fev-2020 200  nov/2031 No ano, 0 volume medio
Urucu-Manaus 6,70 9.1 339 509 564 14-fev-2020 800  nov/2030 transportado pela TAG
Lagoa Parda-Vitéria Em negociacdo 100 foi de 42,2 milhoes de
Total 73,58 100 100 42,20 66,84 : ) : 3 /i 2

m3/dia de gas natural,

com pico de 67 milhoes

Ao final de 2020, estava em processo de analise e aprovacao pela ANP quatro novos de m3/d|a.
contratos de transporte que passardo a integrar 0s compromissos da TAG, a saber:

| Contrato de Servico de Transporte Extraordinario para o
Sistema Lagoa Parda-Vitoria, pelo periodo de um ano;

Il.  Contrato de Servico de Transporte Interruptivel de
Entrada, pelo periodo de um ano; e

[Il.  Dois Contratos de Servico de Transporte Interruptivel de Saida em
dois pontos diferentes da malha da TAG, pelo periodo de um ano.

Os contratos destacados nos itens (ii) e (iii) sao bastante significativos, pois se referem a
acordos com um novo agente, que nao a Petrobras, um marco representativo no contexto
de desverticalizacdo do setor. A iniciativa resulta do esforco conjunto entre as empresas,
a ANP e demais instituicoes envolvidas na abertura do mercado de gas no Brasil para
atender as demandas dos agentes, reforcando o protagonismo da TAG no setor.
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Correcdo de tarifas Recebimento de gas
RECEBIMENTO DE GAS NATURAL NA MALHA DA TAG,
POR FONTE DE SUPRIMENTO - 2020
GNL
22% \
CORRECAO DE TARIFAS RECEBIMENTO DE GAS
Producdo
correcao tarifaria dos contratos firmados m 2020, 78% do total de gas na- - na;|8c1/|:al
Apela TAG com a Petrobras esta vinculada a Etural injetado na malha da TAG foi
diferentes indices econdmicos. Em 2020, aproxi- produzido e processado em territorio
madamente 64% das receitas contratuais estavam brasileiro, sendo recebido em 11 dos
atreladas a correcao anual pelo indice Geral de 14 pontos de recebimento destinados
Precos do Mercado (IGP-M), 16% indexadas ao as regioes Norte, Nordeste e Sudeste. VOLUME RECEBIDO POR FONTE DE SUPRIMENTO
Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo Os outros trés pontos correspondem a MEDIA TRIMESTRAL 2020
(IPCA) e 20% ao dolar americano (USD). injecoes na malha da TAG provenien- (milhdes de m3/dia)

tes de importacao (22%), por inter-
médio dos Terminais de Gas Natural
Liquefeito (GNL) - um localizado em
Pecém (CE) e dois na Bahia (BA).

31,82 31,82

1° 2° 3° 40 Média
trimestre  trimestre  trimestre  trimestre mensal

GNL @= Media total
Producao nacional =@= Maximo registrado
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ENTREGAS AO MERCADO

lém das instalacOes industriais da Petrobras - refina-
A rias, fabricas de fertilizantes, hidrogenados e unidades
de exploracdo e producao - 0 gas transportado pela TAG em
2020 e entregue em seus city gates atendeu ao segmento
térmico e as distribuidoras locais de gas canalizado, nos seto-
res industrial, comercial, residencial, de cogeracao e veicular.

Ao longo do ano, houve uso bidirecional do Sistema Gasene
pela Petrobras, a fim de transferir gas natural para o siste-
ma de dutos da Nova Transportadora do Sudeste S.A. - NTS,
por meio do terminal de Cabiunas (TECAB) - com maxima
de 11,90 milhées de m?/dia, registrada em 14 de outubro.

O infografico ao lado apresenta a media das entregas
nos City gates por regido, em cada trimestre e no agre-
gado do ano, assim como 0s volumes diarios maximos
registrados em cada periodo. Em 2020, a média men-
sal atingiu 22,55 milhoes de m’/dia, com maxima de
33,92 milhdes de m*/dia.

[ X X
(X X ]
[ X X
w
o

Gestao socioambiental

SEGMENTACAO DA ENTREGA DE GAS NATURAL
MEDIA 2020

Interconexao Sistema
de Transporte SE
8%

Unidades / Distribuidoras

Petrobras 43%
15%

Térmicas
34%

VOLUME ENTREGA POR REGIAO
MEDIA TRIMESTRAL 2020
(milhdes m3/dia)

4,58

550
l 217 241 l
-~ N B
10 20 0

3
trimestre

4° Media

trimestre  trimestre trimestre mensal

Norte
Nordeste
B Sudeste

@= Media total
m@u Maximo registrado
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Transicao segura

Em 2019, quando assumiram o controle da TAG, os acionistas da Companhia
assinaram um contrato de prestacao de servicos de operacdao e manutencao
com a Petrobras Transporte S.A. (Transpetro), subsidiaria integral da Petrobras,
reconhecida pela sua expertise na industria de transporte de gas natural. O
objetivo era assegurar que a transicdo de controle ndo oferecesse qualquer
risco a operacdao, mantendo o nivel de exceléncia, confiabilidade e regulari-
dade do servico.

ESTAGCAO DE COMPRESSAO
DE CATU

Os servicos prestados pela Transpetro contemplam a operacao de transporte
do gas natural da malha da TAG, bem como as atividades de inspecao e ma-
nutencdo da rede - a fim de garantir, essencialmente, a disponibilidade ope-
racional, a seguranca das pessoas e das instalacoes e a integridade dos ati-
vos. O desempenho operacional obtido desde a aquisicdo, com alto nivel de
seguranca e eficiéncia, demonstram o éxito dessa parceria. Em paralelo, a TAG
conta com o0 apoio operacional e técnico da GRTgaz - empresa pertencente ao
Grupo ENGIE que opera, na Franca, uma rede de transporte de gas com mais
de 32 mil quilémetros.

portadora Associada de G
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INVESTIMENTOS
Projetos executados

Ao longo de 2020, a TAG desenvolveu uma série de projetos fundamentais

a modernizacdo da sua infraestrutura de transporte de gas natural, prota- A r d r trl ~
gonizando um movimento com impacto positivo no mercado, tendo em vista a pesa dS I'es (;OES
representatividade da malha da Companhia no territdrio nacional - equivalen- impostas pela
te a 47% da infraestrutura de gas do pais. Alinhados aos objetivos estratégicos .
definidos no ano, 0s investimentos foram distribuidos em dois eixos principais: Dandemla, tOdOS 05
a manutencdo e revitalizagao dos ativos, a fim de assegurar disponibilidade e projetos planejados
confiabilidade a operacao, e a expansao da infraestrutura de transporte de gas .

perdiao. € ¢ : para 2020 tiveram
para fazer frente as perspectivas de abertura do mercado no segmento. -
Sua execucao iniciada

Embora a pandemia da Covid-19 tenha impactado alguns cronogramas, especial- pela TAG
mente por restricoes enfrentadas na cadeia de suprimentos, todos os projetos
planejados para 2020 tiveram sua execucao iniciada. Entre os concluidos no ano,
destaque para a adequacdo do Gasoduto Cacimbas-Vitoria, em virtude da reclassi-
ficacdo da classe de locacao?, decorrente do aumento da densidade populacional
no entorno de trechos das instalacoes. Finalizado com dois meses de antece-
déncia em relacao ao previsto, o projeto exigiu cerca de R$ 36 milhdes em in-
vestimentos, resultando em niveis mais elevados de seguranga para a operacao,
bem como para as comunidades vizinhas.

1 Conforme critérios estabelecidos na Norma ASME B31.8, as
Classes de LocacOes ao longo dos gasodutos sao divididas em
Classes de 1 (rural) a 4 (densamente povoadas) e estao baseadas no
numero de prédios e moradias, para ocupacao humana.




TAG

Apresentacdo

Perfil Corporativo
Contratos de transporte

Governanca corporativa
Correcdo de tarifas

Negdcios

Recebimento de gas Entregas ao mercado

Desempenho econémico-financeiro

Gestao socioambiental
Investimentos

Uma série de outros projetos foi dedicada a manutencao
dos ativos, em diferentes unidades e regites do pais. Es-
ses projetos incluiram a substituicdo de equipamentos,
pecas e materiais criticos, além da realizacdo de obras ci-
vis para melhoria da infraestrutura instalada, entre outras
atividades, com o objetivo de garantir eficiéncia operacio-
nal. Entre os projetos dessa natureza desenvolvidos em
2020, destaque para a retomada operacional do gasoduto
CAN-CAM 14" apos ocorréncia de deslizamento de talude
em funcdo de fortes chuvas na regido, a protecao mecanica
do GASFOR, a desativacdo do Ponto de Entrega (PE) Goiana
| e 3 execucdo de servicos remanescentes do PE Goiana Il.

Ao final do ano, cinco projetos haviam sido integralmente
finalizados e outros 16 se encontravam em diferentes es-
tagios de desenvolvimento - a maioria tendo superado as
etapas de estudos técnicos e ambientais (para licenciamen-
to), com inicio efetivo das atividades em campo prevista
para 2021. Juntos, eles somaram investimentos da ordem
de R$ 100 milhoes.

Com investimento previsto de R$ 270 milhoes, a retoma-
da da implantacdo de um novo gasoduto, chamado Gasfor
Il (Gasoduto Guamaré-Pecém), figura entre 0s principais
projetos em desenvolvimento, reforcando a malha na Re-
gido Nordeste. O trecho, com 83,2 quildmetros de extensdo
- localizado entre 0s municipios de Horizonte e Caucaia

- sera uma variante do atual gasoduto Gasfor, mitigando
riscos relativos ao crescimento urbano e populacional no
entorno do ativo. A previsdo € de que 0 novo gasoduto
entre em operacdo durante o ano de 2023.

Em 2021 também devem avancar as atividades, iniciadas
em 2020, para implantacao do Sistema de Supervisao e
Aquisicao de Dados Operacionais (SCADA) e do Sistema
de Controle e Despacho Comercial. Ambos possibilitardo a
operacao remota dos ativos, a partir da sede da TAG, no Rio
de Janeiro (RJ). Essa iniciativa vai ao encontro do objetivo
estratégico de ter maior controle da operacdo, assegurando
a disponibilidade e a integridade da malha.

A operacao remota esta alinhada a busca continua por
solucOes inovadoras em todas as atividades da Compa-
nhia, com forte apelo a digitalizacao de processos e a
adocao de ferramentas tecnologicas de Ultima geracao
nos projetos desenvolvidos.
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A TAG preve investir
até R$ 1,5 bilhao
entre 2021 e 2025.

Plano de investimentos

Aprovado pelo Conselho de Administracdao em 2020,
0 Plano de Investimentos da TAG para o periodo
2021-2025 prevé destinar até R$ 1,5 bilhdo a pro-
jetos para fortalecer a infraestrutura de transporte
de gas no Brasil. Parte desses investimentos, inicia-
dos ainda em 2020, tem como foco a expansdo de
gasodutos e conexoes, estratégicos para viabilizar
a entrada de novos agentes, ampliando o atendi-
mento e a competicdo na molécula de gas. Em com-
plemento, serao intensificadas as obras dedicadas a
manter a seguranca e a integridade das operacoes.

Atenta a transformacdo vivenciada pelo segmento
de gas natural no Brasil - e a perspectiva de acele-
racdo da abertura do mercado a partir da nova re-
gulamentacao do setor - a TAG deu inicio, em 2020,
a estudos preliminares para mapeamento de neces-
sidades por transporte de gas natural. O objetivo é
identificar os potenciais carregadores, dimensionar

a demanda efetiva para a ampliacdao da malha de
gasodutos e, assim, viabilizar a contratacdo de ca-
pacidade incremental de transporte.

A ser realizado em 2021, 0 mapeamento deve pre-
ceder o lancamento de uma Chamada Publica In-
cremental, procedimento supervisionado pela ANP
para garantir acesso a todos os interessados em
contratar capacidade de transporte de gas natural
em pontos de entrada ou zonas de saida, novos ou
ja existentes. A expectativa € que a conexao de no-
VO0S agentes na malha alavangue o chogue de oferta
e 0 processo de abertura do mercado, fortalecendo
a atuacdo integrada dos agentes do setor. Alem dis-
S0, deve gerar novos investimentos nos segmentos
industrial e de infraestrutura, gerando empregos e
renda para a populacao.

Confiante nesse movimento, a TAG agregou R$ 500
milhdes ao R$ 1 bilhao inicialmente previsto em seu
Plano de Investimentos, entendendo que a abertura
de mercado levara a um novo perfil de projetos, com
grandes obras de Engenharia para a implantacado,
por exemplo, novas estacoes de compressao, NOVOS
ramais e novos pontos de entrega e recebimento e
expansao da malha existente.
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Projetos de destaque

O Plano de Investimentos da TAG contempla projetos es-
tratégicos para o setor no Brasil, que consideram o pro-
cesso de abertura do mercado no pais e as perspectivas
de impulso a investimentos que viabilizem a otimizacdo e
expansao da malha.

Um exemplo da relevancia desses projetos € a conexao
do Terminal de Gas Natural Liquefeito (GNL) em Sergi-
pe a malha de transporte/rede de gasodutos da TAG, a
fim de estender o atendimento a diversos segmentos
de negocio ao longo do sistema integrado brasileiro -
atualmente, o terminal opera para abastecer exclusiva-
mente uma termelétrica. Trata-se de um investimento
estratégico para a Companhia e tambéem para 0 merca-
do, visto que 0 gas esta disponivel na costa, mas nao
conectado ao sistema integrado. O projeto vai além, vi-
sando a conexdo desse terminal e também uma futura

ligacao com a Bacia Sergipe - Alagoas, cujas reservas
offshore representam um grande potencial econdmico na
Regido Nordeste.

Outro destaque € a implantacdo de um novo Ponto de En-
trega para atendimento a Bahiagas, que sera interligado
a0 Gasoduto GASCAC, no municipio de Itagiba (BA), com a
finalidade de filtrar, aquecer, regular a pressao, medir e li-
mitar a vazao de gas a ser fornecido a Companhia de Dis-
tribuicao Local. Com esse investimento, a TAG viabilizara
0 atendimento a um novo cliente.

De modo a receber de forma isondmica as necessidades de
NoVvos agentes, a TAG se prepara para lancar em 2021 seu
primeiro processo de mapeamento de demanda que busca
por projetos que necessitem de investimentos adicionais
para serem atendidos.
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consisténcia dos resultados financeiros alcancados
Apela TAG em 2020 atesta a resiliéncia do modelo de
negocios da Companhia, que combina ativos estrategi-
COS para a matriz energética brasileira, exceléncia ope-
racional, contratos de longo prazo e protecao a inflacdao
e a variacdao cambial, dentre outros aspectos relevan-
tes. Aliada a adequada estrutura de capital, a solidez da
performance da TAG posiciona a Companhia de forma
positiva frente ao Plano de Investimentos a ser execu-
tado nos proximos anos.

Destaca-se, ainda, no desempenho econdmico-financeiro
de 2020 a contratacdo de operacdes de swap para fixar
a taxa de juros da divida em Reais (CDI), demostrando a
diligéncia da gestao da Companhia na mitigacdao de riscos
de mercado - aproveitando o momento favoravel para tal
operacao, em que a taxa basica de juros no Brasil atingiu
0 menor patamar de sua histdria. Outro marco do ano foi
a solida distribuicdo de dividendos para 0s acionistas, no
valor de R$ 2,2 bilhdes, garantindo o cumprimento de um
dos principais objetivos estratéegicos da TAG.

RECEITA LIQUIDA

Em 2020, a TAG apresentou faturamento liguido de R$ 6,0 bilhdes, valor 16% superior ao registra-
do no exercicio de 2019. Essa variagao se justifica pelo reajuste tarifario dos contratos, impactado
principalmente pelos indices de inflacdo (IGP-M e IPCA), bem como pela variacao cambial (com a va-
lorizacao do dolar norte-americano). Esses reajustes sao definidos em cada GTA e aplicados anual-
mente, de forma automatica.

CONTRATOS E INDEXACAO 2020

Gasene Sul 20,63 48% IGP-M e 52% Ddlar americano
Gasene Norte 17,26 48% IGP-M e 52% Daolar americano
Malha Nordeste 22,35 100% IGP-M
Pilar-Ipojuca 5,85 100% IGP-M
Urucu-Manaus 33,91 50% IGP-M e 50% IPCA

Média de indexacdo: 64% IGP-M

* 20% Dolar americano
e 16% IPCA




(XX ]
(X X ]
(X X
w
[0}

' AG Apresentacdo Perfil Corporativo Governanca corporativa Negocios Desempenho econdmico-financeiro Gestdo socioambiental
EBITDA e Lucro Liquido

EBITDA E LUCRO LIQUIDO

0 EBITDA alcancou R$ 5,2 bilhdes, correspondente a uma DESTAQUES FINANCEIROS 2020 1 70/
margem de 86% sobre a receita liguida, um incremen- (Em R$ milhoes) (0]
to de 17% ante a registrada em 2019. Ja o lucro liquido Receita liquida
foi de R$ 1,6 bilhdo, recuo de 24% em relacdo ao exercicio /000
anterior, devido a dois fatores principais: -
| impacto contabil da maior depreciacdo do ativo imo- 5.000 2192 0
bilizado, devido a adi¢ao da mais-valia; e 4.443 1 6 /o
4.000
. _ _ . EBITDA
Il aumento das despesas financeiras relativas ao finan-
ciamento estruturado para a aquisicdo da Companhia 3.000
e incorporado na TAG apos a incorporacao reversa. S 000 2.111

Cabe destacar que tanto a depreciacdo quanto as des- 1,000 * 86%

pesas financeiras so impactaram o resultado de 2019 a | .
partir de meados do segundo semestre, o que justifica 0 margem EBITDA sobre a receita liquida
a reducdo do Lucro Liquido na comparagao anual. Receita liquida EBITDA Lucro liquido

B 2019 2020
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CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

S custos e despesas operacionais, excluindo deprecia-
0 Cdo e amortizacao, totalizaram R$ 837 milhoes, com
aumento de 5% em relacdo a 2019, em consequéncia de
reajustes contratuais pela inflacdo e da contratacao adicio-
nal para formacao do time da TAG, necessario para a exe-
cucao do Plano de Negocios e estruturacao da Companhia.

RESULTADO FINANCEIRO

om a incorporacao reversa da Alianca, em setembro de
C 2019, a divida emitida para a aquisicao da TAG passou
a fazer parte do passivo da Companhia. Cabe ressaltar que
0 impacto das despesas financeiras do financiamento no
exercicio de 2020 foi de 12 meses, ante apenas quatro me-
ses do ano anterior (2019). Assim, o resultado financeiro,
em 2020, foi negativo em R$ 1,5 bi, ante R$ 659 milhdes
negativos em 2019.

A Companhia contratou operacOes de swap com 0 objeti-
VO de fixar a taxa de juros para 100% da divida em dolar
(taxa Libor) e para 50% da divida em reais (taxa CDI) pa-
ra 0 ano de 2021 e 25% para o0 ano de 2022, diminuindo,
assim, @ exposicdo ao risco de variagao de taxa de juros.
O instrumento financeiro derivativo (swap) é classificado
ao “Valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes”, assim como o hedge de fluxo de caixa da sua divida
em moeda estrangeira.

IRPJ E CSLL

s despesas de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IR-
APJ) e Contribuicao Social sobre Lucro Liguido (CSLL)
apuradas sobre o lucro no exercicio de 2020 apresenta-
ram reducao de R$ 132 milhoes (19%), devido, principal-
mente, a base menor de lucro tributavel, em consequéncia
do aumento das despesas de depreciacdo, amortizacdo e
financeiras.
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Composicdo da divida

COMPOSICAO DA DIVIDA

TAG fechou 0 ano de 2020 com um endividamento

bruto de R$ 24,6 bilhdes, dividida entre debéntures
e linhas de capital de giro emitidas no mercado interno
e financiamento no mercado externo, conforme descrito
a seguir:

« Debéntures: R$ 14,0 bilhdes, financiados pelos ban-
cos Itau, Bradesco e Banco do Brasil, remunerados
pelo Certificado de Deposito Interbancario (CDI) mais
1,80% a.a., com amortizacOes semestrais e vencimen-
to em junho de 2026. 0 saldo em 31.12.2020 foi de
R$ 12,4 bilhoes.

Como forma de mitigacao do risco de variacao da ta-
xa de juros, a TAG contratou uma operacao de swap
para fixar os juros referentes a metade do valor da
divida em 2021 e 25% do valor em 2022.

USD Facility: US$ 2,45 bilhoes, financiados por
um pool de 13 instituicoes financeiras internacio-
nais, ao custo de Libor acrescido de spread ini-
cial de 2,3% (terminando em 3,6%), com amortiza-
cOes semestrais e vencimento em junho de 2027.
O saldo em 31.12.2020 foi de R$ 11,5 bilhoes.

As duas variaveis de risco dessa divida (cambio e ta-
xa de juros) estao hedgeadas pela Companhia. A TAG
contratou uma operacao de hedge para fixar a taxa
Libor durante a vigéncia do endividamento. Além
disso, este financiamento no mercado externo foi
dimensionado de forma que a oscilacdo em moeda
estrangeira sobre a divida varie de acordo com o
faturamento, tambéem em dolar americano, de uma
parcela do contrato do GTA Gasene. Assim, garante-se
simetria entre a receita e o servico da divida, elimi-
nando o risco de varia¢ao cambial.

Linhas de Capital de Giro: A TAG possui quatro li-
nhas de financiamento de capital de giro, contratadas
com 0s bancos Itau e Bradesco, remuneradas por CDI
mais spread medio de 2,04%. O saldoem 31.12.2020
era de R$ 657 milhoes.

DISTRIBUICAO DA DiVIDA
(31.12.2020)

Capital de giro

RS 07 bilhdo

Debéntures
— R$ 12,4 bilhdes

USD Facility
R$ 11,5 bilhdes
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COLABORADORES

m paralelo ao intenso trabalho de recrutamento e
Eselecéo, com foco na composicao de um time diver-
SO e altamente qualificado, a TAG desenvolveu, ao longo
de 2020, uma série de iniciativas dedicadas ao fortale-
cimento de sua cultura organizacional. Fundamentais a
consolidacao da estrutura da Companhia, os colaborado-
res integram o centro da estratégia corporativa, sendo o
alicerce para o cumprimento dos objetivos definidos pela
TAG em ambito financeiro, operacional, de governanca,
ambiental e social.

Naturalmente desafiadora, dado o contexto da Companhia
em sua nova fase - apos a aquisicao pela ENGIE e CDPQ,
em 2019 -, a reestruturacao organizacional sob a nova
gestdo tornou-se ainda mais complexa diante das restri-
cOes decorrentes da pandemia da Covid-19. O objetivo
primordial da TAG foi preservar a saude e seguranca de
seus colaboradores, adotando medidas preventivas e pro-
tetivas, tal como a adocdo do teletrabalho para execucao
das atividades remotamente, e garantir a continuidade da
operacdo, tendo em vista que 0 gas natural € um insumo
essencial para a sociedade brasileira. Assim, a TAG rapi-
damente adaptou processos, sistemas e formatos de tra-
balho, bem como seus projetos e programas dedicados a
gestao de pessoas.

Nesse novo cenario, o alinhamento as diretrizes do negocio
foi ancorado em diferentes plataformas de integracao e co-
municacao, que envolveram eventos, treinamentos, campa-
nhas internas e oportunidades para troca de experiéncias.
Além disso, a TAG seguiu investindo no desenvolvimento
de suas liderancas, para que atuassem como multiplicado-
res da conduta ética e dos objetivos estrategicos da Com-
panhia, construindo um ambiente de trabalho pautado por
comprometimento, colaboracdo, integridade e respeito.

Durante o ano, pilares fundamentais da construcdo da
nova identidade organizacional deram espaco para 0 pro-
cesso de elaboracao e disseminacdo da Missao e da Vi-
sdo da TAG, definidos em 2020 (veja na pagina 6), com
0 envolvimento direto das liderancas e de todos 0s cola-
boradores, por meio de encontros virtuais colaborativos.
Uma vez estabelecidas, essas diretrizes fortalecem a nova
cultura organizacional e refletem 0s objetivos comparti-
Ihados pelo time da TAG.

Ainda em 2020, a TAG realizou a sua primeira Pesquisa de
Engajamento, alcancando a taxa de participacao de 96%
dos colaboradores, a qual também revelou, entre outros
resultados positivos, que 92% dos empregados indicariam
a TAG como um bom lugar para se trabalhar.

‘elLUBPURA BpP S3jUR PPE.)SISa) Wageu|
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Expansao do quadro funcional

Em 2020, a TAG deu sequéncia a expansao do quadro fun-
cional proprio, buscando formar uma equipe multidiscipli-
nar e diversa, que contribua para o desenvolvimento da
Companhia a partir de diferentes experiéncias e perspecti-

vas. Assim, 0s processos de recrutamento e selecao foram < N Ao final de 2020, o
intensificados ao longo do ano, resultando no incremento by ' :

de 71 colaboradores proprios em relacao a 2019. Em um " - - - g . quadro funuonal da TAG
contexto de restricdes devido & pandemia da Covid-19, | " d | | atingiu a marca de 113
foi um processo de aprendizado e adaptacdo, tanto para DFOﬁSSionaiS préprios,

a area de Pessoas & Cultura quanto para 0s gestores, sen- .

do necessario 0 uso intensificado de recursos tecnologi- ,' 29 prestadores de

cos disponiveis para tornar a experiéncia positiva para 0s servi(;o (terceirizados) e

candidatos, mesmo em um ambiente virtual.

cinco estagiarios.

Durante 0 ano, a TAG lancou também 0 seu primeiro Pro-
grama de Estagio, visando a formacdo e a capacitacdo de
jovens talentos em diversas areas da Companhia. A inicia-
tiva inclui 0 acompanhamento do desenvolvimento de ca-
da participante, ao longo do seu periodo de aprendizado.
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Diversidade e inclusao

Alinhada as diretrizes de seus acionistas, a TAG acredita
que a diversidade no ambiente de trabalho colabora para
a produtividade das equipes, agiliza a tomada de decisoes,
melhora a gestao de riscos e acelera a inovacao. Por is-
S0, suas politicas de gestao de pessoas tém foco em uma
cultura cada vez mais inclusiva, que permita igualdade de
oportunidades, independentemente de género, faixa etaria,
etnia, crencas, entre outros aspectos.

Em relacdo a equidade de género, a TAG segue empenhada
em avancar na inclusao de mais mulheres em cargos opera-

EVOLUGCAO DO QUADRO, POR GENERO
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cionais e de lideranca. Em 2020, elas representam 44% do
total de colaboradores e 31,5% das posicOes de lideranca
(considerando Geréncias e Diretoria). Para evoluir nesse
sentido, a TAG busca assegurar a insercao de, pelo menos,
uma mulher entre os finalistas dos processos seletivos que
realiza. Soma-se a essa iniciativa o esforco de busca por
mulheres com expertise no mercado de Oleo e Gas (em
carreiras técnicas); a oferta de beneficios que conciliem
vida profissional e pessoal; os treinamentos para garantir
um ambiente saudavel de inclusao e autoconhecimento e a
promocao do avanco da diversidade dentro da organizacado.

COLABORADORES, POR GENERO E
CATEGORIA FUNCIONAL
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Treinamento e desenvolvimento

Para a TAG, o desenvolvimento continuo das competéncias
de seus profissionais representa uma pratica essencial a
sustentabilidade dos negocios. Por isso, a Companhia in-
centiva os colaboradores na busca por conhecimento, ofe-
recendo programas de treinamento que contribuam para
o fortalecimento da cultura corporativa, a melhoria da
performance na execucdo das atividades e a evolucdo do
desempenho individual.

Em 2020, foram 1.895 horas dedicadas a treinamentos,
muitos deles realizados por meio de plataformas online,
viabilizando uma maior participacao da forca de trabalho
em treinamentos técnicos, comportamentais e de lideranca.

Alinhada as iniciativas globais de seu acionista ENGIE, a TAG
oportuniza a seus colaboradores 0 acesso a ENGIE Univer-
sity, universidade corporativa que centraliza uma extensa
gama de programas educacionais e de desenvolvimento.
Entre eles, destaca-se o U.Camp, estrutura fisica instalada
temporariamente em algum dos 70 paises onde a Compa-
nhia possui negocios, para reafirmacao dos compromissos

e desafios do grupo no contexto da transicao energética e
para integracao entre diferentes areas e estruturas, em bus-
ca de sinergias e troca de experiéncias. Em complemento,
0s profissionais da TAG também podem acessar o U.learn,
plataforma de aprendizado digital na qual estao disponi-
Veis, para acesso por qualquer colaborador do Grupo, mais
de 3 mil cursos nas mais diversas areas do conhecimento.
Os conteudos tratam de desenvolvimento de habilidades
pessoais (lideranca, empreendedorismo, gestao de carreira),
técnicas (entrevistas, gestao de projetos) e comportamen-
tais (ética, gestao da diversidade, cultura organizacional).

Uma novidade em 2020, dentre as acoes conduzidas pela
TAG, foi a criacao de um espaco colaborativo para garantir
0 compartilhamento de conhecimentos entre o publico in-
terno, chamado de “Sharing Hour". Por meio desse espaco,
profissionais de areas técnicas da propria Companhia e com
ampla experiéncia compartilham seus conhecimentos com
todos os colaboradores, tornando-se uma oportunidade
impar de conhecer de perto os projetos em andamento na
Companhia e novas tecnologias implementadas no campo.
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Remuneracado e beneficios

A fim de se manter competitiva no mercado de trabalho,
a TAG busca oferecer aos seus colaboradores uma remu-
Neracao justa, atrativa e compativel com o negocio, tendo
COmo base as praticas salariais tanto das regides quanto
do segmento em que atua. Em complemento, oferece um
pacote adicional de beneficios, a fim de proporcionar mais
seguranca e conforto aos colaboradores e suas familias.

O programa de beneficios inclui previdéncia complemen-
tar (com coparticipacdo de 100% da Companhia), plano de
saude extensivo as familias; auxilio-creche; auxilio-aca-
demia; auxilio-alimentacdo/refeicdao (inclusive durante o
periodo de férias); transporte; programas de qualidade de

vida; politica de idiomas para o desempenho da funcao e
programa de educacao continuada, decorrente da avalia-
¢do de competéncias e necessidades do cargo. Em 2020,
em decorréncia da pandemia, um novo servico de atendi-
mento de telemedicina e um programa de assisténcia ao
empregado foram implantados, oferecendo flexibilidade
e opcoes de atendimento para 0s colaboradores e suas
familias, visando a manutencao da saude fisica e mental.

Trabalhadores terceirizados também dispoem de um pro-
grama de beneficios em carater permanente, composto por
vale-alimentacdo e planos de saude, que tém seus valores
inclusos nos contratos com as fornecedoras de Servicos.

Em 2020, a TAG
agregou ao pacote
de beneficios 0
atendimento de
telemedicina.
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Apresentacdo

Saude e Seguranca no Trabalho

Diante da crise sanitaria relativa a Covid-19, a TAG demons-
trou agilidade, capacidade de adaptacdo e resiliéncia. Tao
logo a pandemia foi declarada pela Organizacao Mundial
da Saude (OMS), em 11 de marco de 2020, a Companhia
desenvolveu e implementou o seu Plano de Contingéncia,
seguindo as recomendacOes das autoridades nacionais e
internacionais. Esse Plano incluia diversas medidas para
acompanhar a evolucdo do virus e preservar a saude e se-
guranca dos seus colaboradores e parceiros, garantindo a

continuidade das operacoes - considerada a essencialidade
do servico prestado a sociedade.

Dessa forma, a TAG acompanhou diariamente as empre-
sas responsaveis pelas atividades operacionais, a fim de
monitorar as condicOes de saude das equipes e assegurar
a eficacia das medidas preventivas tomadas, visando li-
mitar a disseminacao da doenca e 0s potenciais impactos
sobre o servico de transporte de gas. Dentre as iniciativas
desenvolvidas nesse sentido, destacam-se:

Perfil Corporativo
Colaboradores

Governanca corporativa

Negdcios

Desempenho econémico-financeiro

.

i
s~
Medidas de protecdo coletiva e individual,
como monitoramento diario da saude,
realizacao de testes, distribuicdo de
mascaras e alcool em gel, estabelecimento
de regras de convivéncia e intensificacao
dos procedimentos de higienizacdo de
instalacoes e equipamentos, dentre outros.
Programa de Apoio Pessoal, dedicado
a colaboradores e seus familiares, com
foco em orientacOes para manutencdo
da saude mental e fisica, incluindo
orientacdo psicologica, nutricional
e fisioterapica, além de aspectos
financeiros, juridicos e pedagogicos.

Gestao socioambiental

Didlogo de Saude, Seguranca e Meio
Ambiente: encontros semanais online,
iniciados em 2020, abordando
aspectos relacionados a Covid-19,

(XX ]
(XX ]
[ X X
=N
~N

-
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Vamos Conversar: encontro online
entre o CEO, as liderancas e 0s
colaboradores para informar
sobre as acoes adotadas durante a

abrindo espaco para o dialogo e
k 0 esclarecimento de duvidas.

~

pandemia e o status sobre 0 negocio,

2
[ ) [ )
a A
Happy Talks: sessdes informais para
conexdo entre colaboradores do Grupo

\_

“Como voceé esta?”: pesquisa
para acompanhamento do
bem-estar fisico e mental dos
colaboradores, promovida
pela ENGIE Brasil.
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k ENGIE, promovida pela ENGIE Brasil. J

é h

Oferta de Telemedicina,

Ginastica laboral
online, sessoes de
yoga e meditacao.

~

-

possibilitando a realizacao de

consultas online com médicos
de 35 especialidades, aléem
da telepsicologia e suporte

e acompanhamento de

,

K pacientes com Covid-19. J

Comunicados e materiais

~

de comunicacao
distribuidos aos
colaboradores,
para orientacdo e
engajamento sobre
as acoes tomadas.
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Controle de acidentes

Em paralelo as acOes de enfrentamento a pandemia, a TAG
fortaleceu suas demais atividades de Saude e Seguranca
Ocupacional, previstos no Programa de Prevencao de Ris-
cos Ambientais (PPRA) e no Programa de Controle Médico
e Saude Ocupacional (PCMS0). Além disso, adotando todos
0S protocolos sanitarios, a TAG manteve 0 plano de exames
periddicos e atualizacao do ASO de acordo com a NR-07.
Em 2020, foi elaborada também a Politica de Seguranca,
Meio Ambiente e Saude (SMS) da Companhia, estabelecendo
0S compromissos relativos ao tema, aplicaveis em todas as
suas areas e atividades.

Como resultado desse trabalho, durante 0 ano nenhum
acidente com afastamento envolvendo colaboradores pro-
prios ou terceirizados foi registrado, refletindo a efetivi-
dade dos esforcos da Companhia para garantir a seguran-
¢a do proprio time e também de fornecedores, visitantes,
clientes e comunidades proximas as suas instalacoes. Com
riscos gerenciados de forma sistematica, a TAG vem aper-
feicoando as praticas relacionadas ao tema, a fim de evitar
a ocorréncia de acidentes e, quando isso ndo e possivel,
minimizar seus efeitos.

Parte fundamental nesse processo, os fornecedores de bens
e Servicos sao engajados na cultura de seguranca da Com-
panhia desde o momento da contratacdo. Para cada con-

trato, sdo categorizados os riscos inerentes e definidas as
diretrizes de SMS adequadas ao objetivo e as condicoes da
atividade, incluidas como anexos contratuais para cumpri-
mento pela empresa contratada. Em 2020, a TAG realizou
mais de 80 analises de riscos de novos contratos.

Somam-se a essas iniciativas os simulados de campo e de
comunicacao realizados nas instalacoes da TAG, para pro-
mover treinamento adequado em processos de resposta a
emergéncias. Em 2020, foram realizados diversos simula-
dos pelas empresas contratadas, os quais foram adaptados
em virtude do cenario da pandemia.

Gestao socioambiental

Durante 2020

nenhum acidente com
afastamento envolvendo
colaboradores proprios

ou terceirizados foi
registrado, refletindo a
efetividade do esforco
de seguranca da TAG.
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Alinhada as diretrizes globais de seus acionistas, a cultura
de seguranca da TAG incorpora 0 conceito “Sem Vidas em
Risco” (No Life at Risk), baseado em quatro pilares para
prevenir a ocorréncia de acidentes:

e Regras que Salvam Vidas: 11 regras
fundamentais que devem ser respeitadas
por todos em qualquer local;

e Parada de Atividade - STOP: alerta, parada da
atividade e retomada somente quando as
condicOes de seguranca forem restauradas;

« HIPO: incidente com alto potencial de gravidade,
que deve ser devidamente comunicado e tratado;

e Vigilancia Compartilhada: todos vigilantes
para a seguranca de cada um.

Em novembro de 2020, a TAG ofereceu a representantes de
empresas contratadas um treinamento especifico sobre esse
conceito e suas aplicacoes, a fim de reforcar o papel de ca-
da colaborador na prevencdo de acidentes e na construcao
de uma cultura de seguranca proativa e compartilhada. Em
complemento, foi intensificada a divulgacao de outras fer-
ramentas de gestdo de seguranca, disseminadas em todas
as frentes de obras por equipes especializadas.

Para apoiar 0s sistemas de seguranca, foi constituida, em
2020, a 12 Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes

(CIPA) da TAG, composta por 14 colaboradores, dos quais
sete indicados pela Companhia e outros sete eleitos pelos
colaboradores. Com reunifes mensais, a CIPA participa ati-
vamente da investigacdo de acidentes e incidentes, contri-
buindo para identificar fatores de risco e, assim, aperfeicoar
as acoes preventivas.

Entre as ferramentas implantadas em 2020, destaque para as
Visitas Preventivas de Seguranca, (VPS), de carater gerencial,
dedicadas a disseminacao da cultura de SST e ao gerenciamen-
to de riscos. Apesar das restricoes impostas pela pandemia da
Covid-19, exigindo distanciamento social, foram realizadas
53 VPS, das quais 40 conduzidas por diretores e gerentes da
Companhia. Devido a crise sanitaria, algumas dessas visitas
foram adaptadas ao modelo remoto, com conversas orga-
nizadas por equipes operacionais, em campo, e conduzidas
pelos gestores de forma online, via videoconferéncia.

Ao longo do ano, a TAG também avancou na implementacao
do GoSafe - Sistema de Gestdo para Exceléncia Operacio-
nal e Seguranca de Processos. Aplicado ao transporte de
gas pelo Grupo ENGIE, esse sistema esta em conformidade
com as melhores praticas de mercado e aos requisitos es-
tabelecidos nas legislacOes vigentes. Como primeiro marco
do GoSafe, foram implementadas praticas para a gestao de
empresas contratadas pela TAG, considerando todo o ciclo
de relacionamento: selecao, contratacdao, mobilizacao, exe-
cucao dos servicos e desmobilizacdo.
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COMUNIDADES

iente do papel social que desempenha nas regides on-
de atua, a TAG busca estabelecer com as comunidades
locais uma relacdo de parceria e respeito mutuo, focada em
gerar e compartilhar valor. Para isso, se mantém aberta ao
didlogo, de forma ética e transparente, comprometida com 0
respeito aos direitos humanos, a cidadania e a diversidade.

Em 2020, a TAG deu inicio ao mapeamento e diagnostico
social de aproximadamente 400 comunidades, situadas em
177 municipios da area de influéncia de seus ativos. Esse
processo tem por objetivo identificar questoes socioam-
bientais vivenciadas por essas comunidades, em decorrén-
Cia ou ndo nas atividades da Companhia, para construir,
de forma colaborativa, solucoes que promovam a prospe-
ridade local e o fortalecimento da relacdo estabelecida en-
tre a TAG e seus stakeholders. O mapeamento se soma ao
Programa de Acompanhamento do Controle Populacional,
ja desenvolvido pela Companhia, para monitoramento da
ocupacao no entorno das faixas de servidao dos ativos,
norteando analises de risco.

Ao longo do ano, diante dos desafios relacionados a pan-
demia da Covid-19, a Companhia apoiou as comunidades
no enfrentamento a crise sanitaria e seus desdobramentos.
Foram promovidas acoes de solidariedade com foco em
grupos sociais mais vulneraveis, especialmente localizado
no entorno dos ativos da TAG, incluindo:

» Doacao de 2,5 mil cestas basicas, 2,5 mil unidades
de alcool em gel e 10 mil mascaras de tecidos
para 18 comunidades, de quatro municipios
do Amazonas - Coari, Manacapuru, lranduba
e Caapiranga. A contribuicdo foi realizada em
parceria com SESC - Mesa Brasil, Transpetro e a
Marinha do Brasil, fundamental para a logistica de
distribuicao dos itens doados.

» D0acdo de 728 cestas basicas contendo alimentos
e produtos de higiene e limpeza para familias de
0ito comunidades do Espirito Santo, distribuidas
entre seis municipios - Linhares, Serra, ltapemirim,
Guarapari, Viana e Sao Mateus. As cestas basicas
foram adquiridas a partir da Campanha de
Solidariedade promovida pela ENGIE junto a
colaboradores de todo o Brasil.
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Em complemento, a TAG doou R$ 1 milhdo para a Funda-
¢do Oswaldo Cruz (Fiocruz), por meio do programa Uni-
dos Contra Covid-19, para apoiar a implantacdo de uma
Unidade de Apoio ao Diagnostico Molecular da Covid-19
da instituicao, na Bahia. Os recursos foram destinados a
aquisicao de equipamentos e materiais necessarios para
ampliar a capacidade de processamento de exames de
diagnosticos para 0 SARS-CoV-2.

Sensibilizados com a situacao do pais, os colaborado-
res da TAG também fizeram parte das a¢6es de apoio
a comunidades vulneraveis realizadas pela Companhia
junto a seus acionistas, participando de trés campanhas
de doac¢do ao longo do ano, nas quais foram recolhidos
mais de R$ 55,8 mil destinados a diversas comunida-
des no Brasil.

Para além das acOes de enfrentamento a pandemia, a TAG deu
continuidade as iniciativas de responsabilidade social corporativa,
como a melhoria do espaco de lazer e educacao da comunidade de
Areal, situada no entorno do Gasoduto Cacimbas-Vitoria, no Espirito
Santo - onde foram também realizadas obras em 2020. A acao, de
carater voluntario, contemplou a melhoria da quadra de futebol, a
ampliacdo de espacos de convivéncia comunitaria e a doagdo de
mobilias, aléem de material escolar e esportivo.

Outra plataforma importante de relacionamento € 0 programa de
comunicacdo e educacao ambiental voltado a comunidades e cola-
boradores, envolvendo treinamentos, simulados, reunioes, pales-
tras, seminarios e distribuicdo de materiais informativos, dentre
outras atividades. Em 2020, em funcdo da pandemia, 0 programa
foi desenvolvido com base em ferramentas virtuais de comunica-
¢do, para garantir a saude e seguranca dos participantes.
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FORNECEDORES

cadeia de fornecedores da TAG envolve empresas
Aprodutoras de bens e prestadoras de servico de dife-
rentes portes e setores, sediadas em diversas regioes do
pais. Ao contrata-las, a Companhia realiza um processo
minucioso de avaliacdo, que envolve aspectos ambientais,
trabalhistas, juridicos, administrativos e de seguranca do
trabalho, entre outros.

Em 2020 essa avaliacdo foi fortalecida pela implantacdo da
Procedimento de Due Diligence de Fornecedores. Assim,
todos os contratos firmados incluem clausulas que proibem
a utilizacao de trabalho infantil, forcado ou analogo ao
escravo, bem como praticas que caracterizem corrupgao.

Além disso, a Companhia estruturou a area de Suprimen-
tos, focada em gestao de categorias de compras estratégi-
cas, com Indicadores de Performance (KPI's) pre-definidos.

Outro destaque do

ano foi o inicio do
Projeto de Carbono
Neutro, com metas de
reducao de emissao de
Gases de Efeito Estufa
(GEE), de produtos e
servicos adquiridos de
fornecedores.

OUTROS STAKEHOLDERS

lém dos publicos ja abordados neste
AReIatério - colaboradores, comunida-
des e fornecedores -, a TAG mantém rela-
cionamento com diversos outros grupos
de stakeholders. Entidades representativas
do setor de gas, universidades, represen-
tantes do poder publico em todas as suas
esferas, imprensa, organizacoes sem fins
lucrativos, entre outros, integram o amplo
mapa de stakeholders da Companhia. Com
todos, a TAG se empenha em estabelecer
dialogo aberto e produtivo, pautado pela
ética e pela cooperacao.
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MEIO AMBIENTE

remissa de atuacao da TAG, 0 compromisso com 0 meio ambiente se reflete
P na identificacdo continua dos aspectos e impactos de suas operacoes sobre
0S ecossistemas, bem como no desenvolvimento de programas e acoes voltados
a conservacao ambiental. Todas as atividades da Companhia sdao executadas em
conformidade com a legislacdo vigente e com as condicionantes estabelecidas
nas licencas ambientais de seus ativos, renovadas periodicamente.

Assim, tanto na implantacao de novos empreendimentos quanto nas interven-
¢Oes em ativos operacionais, a Companhia elabora estudos e programas dedi-
cados a avaliacao dos impactos nas comunidades, na fauna, na flora, no solo,
NOs recursos hidricos e no ar. Com base nesses estudos, sao propostas medidas
para eliminar, minimizar ou compensar eventuais impactos. Em 2020, diante
da necessidade de realizar manutencoes preventivas e corretivas na malha da
TAG, foram solicitadas diversas anuéncias aos 0rgaos ambientais, com destaque
para as relativas a adequacdo de sistemas de medicdo de Pontos de Entrega,
além de comunicacOes de substituicao de valvulas de bloqueio de trechos de
gasodutos localizados na Bahia.

Em complemento as acOes especiais relacionadas a projetos de implantacdo ou
intervencao, a TAG desenvolve programas ambientais continuos, atendendo aos
requisitos previstos nas licencas de operacdo dos ativos, 0s quais envolvem as
atividades descritas ao lado.
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Meio Ambiente

Inspecao e manutencao das faixas e das instalacoes;
Monitoramento e controle de processos erosivos;
Gerenciamento de residuos e efluentes;

Monitoramento e controle da poluicao atmosfeérica e ruido;
Controle e acompanhamento do crescimento populacional;
Comunicacao Social e Educacao ambiental;

Conservacao de ecossistemas;

Gerenciamento de riscos; e

Plano de resposta a emergéncias.
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Em complemento a esses programas, foram realizadas, durante
2020, cinco auditorias remotas nos ativos da malha, relativas ao
Contrato de O&M (Operacdo e Manutencdo) e aos requisitos legais
aplicaveis. Essas auditorias geraram relatorios de conformidade,
identificacao de oportunidades de melhoria e necessidades de
gerenciamento de risco.

Também em 2020, a TAG iniciou um trabalho de diagndstico
ambiental de todos 0s seus programas de recomposicao flores-
tal, cobrindo uma area de mais de 400 hectares nos seguintes
estados: Espirito Santo, Bahia, Ceara, Alagoas, Pernambuco e
Rio de Janeiro. A partir desse diagnostico, a Companhia traca-
ra estratégias para otimizar 0s ganhos ambientais das areas de
reposicao florestal, buscando o resgate da biodiversidade, com
vistas a funcao ecologica e a sustentabilidade, no longo prazo.

Ainda para a conservacao da biodiversidade, a TAG instalou
passagens aereas de fauna em trechos da Mata do Sabdo, frag-
mentados pela abertura da faixa de servidao do Gasoduto
Catu-Carmopolis, de forma a restaurar a conectividade e permitir
0 fluxo dos animais que habitam a regiao.
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